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Temat 1. Spoteczna odpowiedzialfio uczelni wyszych w Polsce. Przyktady, strategie,

maliwosci...

Temat spotecznej odpowiedziakedréznego rodzaju instytucji jest tematem wici
jeszcze nierozpowszechnionym we wspotczesnej Pd&déevny nurt skupia giw znacznej
mierze na odpowiedzial§o prywatnych przedsgbiorstw, ich obowizkach wobec
srodowiska, spoteczrioi lokalnej etc. Jednak nie wolno zapondinge uczelnie wysze, jako
instytucje magce ogromny wplyw na obecny i przyszly ksztalt spp#stwa, rownie maj
obowiazek reprezentowania postadwyiadomej i odpowiedzialnej spotecznie. Gtownym
zadaniem szkoty waszej jest ochrona i umacnianie spotecznego koniekdttorym dziatd
Jej aktywna postawa powinna przejaévg® w postrzeganiu siebie jako jednego z obywateli
w spoteczastwie polskim i cigtemu przyczynianiu gido zwikszania dobra spotecznego.
WedtugKodeksu Dobrych Praktyk w Szkotache8¥¢ychuczelnie powinny realizowarzy
gtéwne cele: badawczy, dydaktyczno - wychowawcgpdteczng. Jednak na ileasone w

stanie poradzisobie z ogrommodpowiedzialnéciag spoczywajca na nich?

Pierwszym zagraeniem jakie niesie wspotczestiyiat jest posipujaca masows
wyksztatcenia. W roku akademickim 2007/08, nan& pierwszym roku rozpoeip 501,6
tys. 0séb, tj. 0 14,1 tys. wdej niz w roku poprzednim. Coraz wiej oséb decydujesha
dalsze ksztatcenie i chgest to ze wszech miar pozytywne zjawiskozewptyraé
negatywnie na jakdé zdobywanej przez absolwentéw edukacji. Cel badgwazy/li
prowadzanie wszelkiego rodzaju projektéw i pracdveckzych, napotyka problem zgany z
brakiem dostatecznych funduszy. W 2008 roku, wedkgych wsipnych, naktady publiczne
na szkolnictwo wysze wyniosty 0,88% PKB. @gto uzyskanie prywatnyciodkéw wize
si¢ z pra@ w wyraznie okré&lonym obszarze, zazwyczaj korzystnym dla fundabada a
nie catego spotechstwa. Realizacja celu spolecznego@aaina jest z wptywaniem na
rozwdj cywilizacyjny i kulturowy spoteczstwa, jednak trudno precyzyjnie okii€ efekty

pracy uczelni w tym obszarze, z powodu braku prgoyzh ram jej dziatania.

R.W. Griffin, Podstawy zarzdzania organizacjamPWN Warszawa 2004, s.117.

Kodeks Dobre Praktyki w Szkotachgych Fundacja Rektorow Polskich, Krakéw 2007, s. 6.



Uczelnia ma stey¢ otoczeniu, zaréwno wewtrznemu jak i zewgtrznemd. Wiaze
si¢ to z obowazkiem wspotpracy ze studentami i pracownikami, arawizaniu
diugotrwatych relacji zérodowiskami biznesowymi, organizacjamadowymi,
pozaradowymi i oczywicie spoteczéstwem jako cakécia. Aby speiné ten cel, szkota
wyzsza powinna poziaoczekiwania 0osob zezanych bezp&ednio i pgrednio z ni. Dzigki
temu maliwe jest, w ramach istniggych ograniczé prawnych i administracyjnych,
wypetnienie roli jej przeznaczonej. Wee, by uczelnia budzita w spoteéséwu zaufanie, by

swoim profesjonalizmem i innowacyjfwa spetniata oczekiwanigrodowisk.

Jednym z najwaniejszych elementow odpowiedziakedspotecznej szkoty waszej
jest przygotowanie absolwentow do petnienia rolsgmnych zgodnie z sylwetkami
studentéw poszczegolnych kierunkéw. Jest to zadamyle trudneze w dzisiejszym
swiecie, informacje ulegajbtyskawicznej dezaktualizacji. To czego studernazisie
obecnie, mge by im zupetnie nieprzydatne gdydy juz konczy¢ studia. Co wicej,
ujednolicenie programoéw studiéw i podofséwva medzy poszczegdolnymi kierunkami na
réznych uczelniach, oraz fakte wickszas¢ studentéw korzysta z tych samych padnikéw,
skutkuje brakiem innowacyjdoi i kreatywndci. Przyktadowo, te same wzorce w
zaradzaniu powielaneasw p&niejszymzyciu zawodowym zaréwno przez absolwentow
SGH jak i UMCS.

Co jeszcze rohiuczelnie w ramach wypetniania swojej spotecznipavdedzialnej
roli? Przyktadem magby¢ projekty i prace badawcze prowadzone przez szkghsze.
Wigkszai¢ z nich, w ramach két naukowych, zajmuje groblemami zgodnie z
poszczegodlnymi kierunkami i specjalizacjami. Ponadtipowiednie wtadze szkoty twark
wspieraj inicjatywy studentow w organizowaniu konferen@i wazne dla spoteczestwa
tematy. Dodatkowo, uczelnie wsze organiziaj seminaria oraz warsztaty zaréwno dla
studentéw jak i pracownikow naukowych, ktére amapszerzy ich wiedz i otworzy¢ oczy
na wiele wanych kwestii, zazwyczaj niemieszgzch s¢ w ramach programu studiéw.
Wiadze uczelni, wspdlnie ze studentami, angiasic w pomoc spoteczsstwu, poprzez

organizowanie rénego rodzaju akcji, zbiérek oraz koncertéw chayytatych.

Uczelnie wysze powinny tworzg state Sciste zwizki ze spoteczrieia biznesow i
samorzadowa. Jest to dodatkowa szansa dlagkszenia mealiwosci dziatania uczelni jako

instytucji spotecznie odpowiedzialnej. Bki relacjom zeswiatem biznesu, szkota me
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zapewnt swoim absolwentom pracczsto, jeszcze przed ukozeniem przez nich studiéw,
uzyska dodatkowesrodki na prowadzenie dziatalém (np. nowe wyposaenie salsrodki na
projekty badawcze), oraz rozszetakak wptywu na zjawiska zewtrze. Podobarolg
odgrywa kontakt z wtadzami samadowymi. Jest on w stanie zapewniczelni po pierwsze
rozpoznanie potrzeb i wyzvitgorzed jakimi stoi, a ponadto pomoc i wspétgracpetnieniu
swojej roli.

Jednak zagr@niem dla obustronnie korzystnej wspoétpracyzenby¢ zbytnie
uzaleznienie odsrodkow plyracych z instytucji, co w konsekwencji spowoduje titra
autonomii. Decyzje podejmowane pod naciskiem osf#rich mog w znacznym stopniu

zaszkoda zar6éwno uczelni jak i spoteazstwu jako catéci.

Co mog zrobi uczelnie wyszezeby zwikszy¢ swoj rolg w zyciu spoteczastwa?
Z pewngGcia musz postaré si¢ o zaktywizowanie wikszej liczby studentow i
uswiadomieniu im wspdlnej odpowiedzialéw jaka na nich aizy. Zbyt wiele 0s6b pozostaje
obogtnych lub uznajeze ich wptyw jest zbyt maty by mogt cokolwiek zmiénBrakuje
postaw i wzorcow do sadowania dla mtodego czlowieka, wspoétpracadny studentem a
wyktadowa jest zbyt staba i krétkotrwata. Oczywistym jest,uczelnia razem ze swoimi

studentami mze osagmaé cele niemaliwe do realizacji w pojedynk

Waznym elementem tej wspotpracy jest Samdr3tudencki, petacy rok
przekanika informacji m¢dzy studentami a wkadzami uczelni. Od jego ksztatznacznej
mierze zaleq relacje m¢dzy tymi dwoma grupami. Najistotniejsze mzede wszystkim eloi
do wystuchania wzajemnych stanowisk i wspdlna preazhosignieciem kompromisu. Bez
tego,zadne dziatanie nie zyska petnej akceptacji, ae®jj znacznie utrudni to wdranie
jakichkolwiek inicjatyw. Jednak Samaut nie jest jedynym organem mgmym zapewrd
wspoétprae miedzy wtadzami a studentami. Réego rodzaju organizacje studenckie, kota i
stowarzyszenia, magvptywat na decyzje co do przysztego ksztattodowiska zaréwno

zewretrznego jak i wewetrznego uczelni wyszej.

Uczelnie czsto zapominaj jak waznym zrodtem pomocy w realizacji
przeznaczonych jej celévy sbsolwenci. Potencjat jaki stanawyest zbyt cgsto nie w petni
wykorzystany. Wielu absolwentow uzyskuje stanowisi@pce zapewrd im wpltyw na
ksztatt przysztej Polski. Jednak kontakeddy macierzyst uczelni a jej bytym studentem,

czesto s¢ urywa, co niesie ze salmiewatpliwe starty dla obu stron.

Zeby pokona wyzwania przed jakimi stajszkoty wyzsze, powinny one naha

wig¢kszej elastyczriwi w dziataniu. WEwiecie niecigtosci, nieustannych zmian, oraz



niemaliwych do przewidzenia konsekwenciji, wiele szkdaaito zdolnd¢ do dostosowania
si¢ do wspoitczesnych wyzwiaBrakuje reakcji na zmiany gwiecie, uaktualnig
podrcznikow, czstszych publikaciji prezentigych bieace wydarzenia oraz najnowszy
dorobek naukowy. Dobrym krokiem w stkpuelastycznienia uczelni byto wprowadzenie
systemu bolaskiego. Dz¢ki temu zaréwno studenci jak i pracownicy naukowyskali
wigksz niz dotychczas mobilnig. Sy w stanie lepiej dopasowavyksztatcenie do potrzeb

rynku, i unikraé¢ dezaktualizacji wiedzy zdobywanej na studiach.

Oczywistym pytaniem jest, czy istragprzyktady konkretnych strategii mlovych do
powszechnego wdrenia? Niestety nie, kda uczelnia ma wiasne specyficzne potrzeby,
okreslony potencjat studentéw i ograniczone pole dzietaNajwaniejsze jest tworzenie
przyjaznej atmosfery wspotpracy untiviaj acej polepszanie obecnej sytuacji. Dobrym
rozwiazaniem mogtoby h¥zalecenie wspolnego tworzenia misji szkoteaych, ktére
poszczegodlne uczelnie w ramach wojewodztwardaj wypetnienia (np. wspotpraca z

potencjalnymi pracodawcami w celu redukcji bezraapc

Uczelnie wysze, w wgkszym stopniu powinny skupsie na popularyzacji nauki.
Inicjatywy takie jak Uniwersytet Trzeciego Wiekuniwersytet Dziegicy oraz liczne
Festiwale Nauki,sdobrymi przyktadami préb realizacji tego celu. Zagm nadrgdnym dla
wiadz uczelni powinno hiyzackcenie studentéw do dalszego ksztatcenia, a
najzdolniejszych doktorantow do kontynuowania kyrekademickiej, przede wszystkim w
Polsce.

Przed wspéiczegruczelni wyzsz stoi wiele wyzwa. Jednak jéi tylko bedzie w
stanie sprostaim z pewndcia przystwy si¢ to w ksztattowaniu bezpiecznego,

demokratycznegéwiata, oraz zwikszeniu ogolnego dobrobytu spotetzisva.
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