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Spoteczna odpowiedzialn& uczelni wyzszych w Polsce. Przyktady, strategie,
mozliwosci...

~Spoteczna odpowiedzialsg uczelni wyszych w okresie
nizu demograficznego”

Fala nzu demograficznego doptgta do uczelni wyszych w Polsce. Ginych do
podgcia studiéw jest coraz mniej. W rankingu bruksedgki grodka ,Lisbon Council”
Polska zajta pierwsze miejsce pod wzglem dostpncici uczelni wyszycH. Ponadto
uczelnie wysze poszerzajswoje oferty edukacyjne poprzez tworzenie nowyiruakow
studiow w swoich placéwkach edukacyjnych. Godnytidegenia jest réwnie fakt, ze
pomimo spadku liczy kandydatéw na studia, uczelmesze na poszczegolnych kierunkach
zwigkszap liczb¢ miejsc.

Przy tak zarysowanej rzeczywistd pytanie o spotecanodpowiedzialné¢ uczelni
wyzszych jest jak najbardziej zasadne. Czym jest dbegozelnia wysza i jaka jest jej
wspotczesna misja — te pytania wygdaje by¢ niezwykle istotne w perspektywie spotecznej
odpowiedzialnéci. W niniejszej pracy postaramesréwniez przedstawd jak w chagu
ostatnich 3-4 lat radykalnie oligta sk liczba kandydatéw na studia i jakie mogy¢ tego

konsekwencje.

Spadek liczy kandydatéw na studia

Wedtug ,Prognozy ludrizi na lata 2008-2035” opublikowanej przez GUS lezb
ludnasci w Polsce bdzie systematycznie spadda tendencja nie zmienigsnawet, gdy wy
demograficzny z lat 80’ wejdzie w wiek prokreac]ednake nie zamierzam pigaaz tak
odleglych w czasie scenariuszy. Rzeczywistostatnich 3-4 lat pozwala nam dostatecznie
wyraznie zobaczy zmiany jakie zachodz w ,demografii edukacyjnej” na uczelniach
wyzszych.

Zaczre od sytuacji pangcej na polskich uniwersytetach. Postanowitem powagvyak
zmieniata s liczbe kandydatow na studia stacjonarne od rekrutacjirala akademicki

2006/2007 do 2009/2010. Poréwnanie statystyczneedstaw¢ tylko na przyktadzie

! Polskie uczelnie nie zapewnjdjariery, http://www.tvn24.pl/12690,1573690,0,20,polskiezeinie-nie-
zapewnia-kariery,wiadomosc.hti{16.02.2010).




wybranych uniwersytetéw, poniewanie wszystkie uczelnie wgze udosipnity na swoich
oficjalnych stronach internetowych archiwalne dastatystyczne. Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytet Kardynata 8tef Wyszyskiego w Warszawie jako
jedyni wéréd uniwersytetow udogbnili statystk rekrutacyjm ostatnich lat.

Do poréwnania wybratem cztery przedmioty. Dwa @adne do nauk spotecznych —
Politologie i Socjologe. Prawo jako jeden z najbardziejzadanych — wréd kandydatéw —
kierunek studiéw, oraz Informatykze wzgédu na stereotypze pokolenie 89’ i mtodsze to
pokolenia wychowane przed komputerem. Postanowsigrawdzé czy ten ogolny pogh ma

przetazenie na wybieralni@ drogi edukacyjnej ¥rod ,,nowych” maturzystow.

Statystyka Rekrutacyjna Uniwersytetu Mikofaja Kagika w Toruniu:

2006/2007 2008/2009
- Politologia 800/110 - Politologia 566/110
- Socjologia 1019/130 - Socjologia 550/130
- Informatyka 327/100 - Informatyka 185/120
- Prawo 2302/250 - Prawo 1217/300

Na wszystkich wybranych przeze mnie kierunkactzblec kandydatow wyvaie
spadfa. W cigu dwadch lat liczba gfinych do studiowania Socjologii na Uniwersytecie w
Toruniu byta o blisko potowmniejsza. Jeden z najpopularniejszych i ngjtlej wybierany z
kierunkbw — Prawo, miat o ponad 1000 mniej kand§datniz dwa lata wczéie.

Dodatkowo liczba indeksow czekap na przysztych prawnikow wzrosta o 50 sztuk.

Statystyka Rekrutacyjna Uniwersytetu Kardynata &tafWyszyiskiego:

2006/2007 2009/2010
- Politologia 1660/80 - Politologia 685/80
- Socjologia 1554/90 - Socjologia 752/90
- Informatyka i ekonometria 433/50 - Informatykekionometria 112/50
- Prawo 2773/180 - Prawo 1945/220

2 http://www.umk.pl/rekrutacja/studia/zasady06-G#ha_kandydatow(05.02.2010). Pod rokiem akademickim
znajduj si¢ kolejno: kierunek studiow, liczba kandydatow, bezprzygtych.

% http://www.umk.pl/rekrutacja/studia/zasady08-Ggfba_kandydatow(05.02.2010).

* http://www.rekrutacja.uksw.edu.pl/images/irk/stigka 06_07.pdf05.02.2010).

® http://www.rekrutacja.uksw.edu.pl/index.php?optioam_content&task=view&id=184&Itemid=73
(05.02.2010). Statystyka rekrutacyjna na rok akadrd009/2010 UKSW byta podana jakeednia
kandydatow na miejsce.




Na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszkiego w Warszawie najbardziej
dotkliwy spadek zanotowata Politologia, ktora jesz@odczas rekrutacji 2006/2007 byta
druga wrdd najczsciej wybieranych kierunkow na UKSW. Staby wynik dnmatyki i
ekonometrii mae by czsciowo ttumaczony,ze od roku akademickiego 2009/2010
otworzono na UKSW dodatkowo kierunek Informatykamd ogélnego spadku, stosunkowo
wysoki popyt na Prawo, spowodowat wyzimie listy przygtych o 40 miejsc.

Podobne tendencje utrzymugie rowniez na pozostatych polskich uniwersytetach.
Pametam z okresu wilasnej rekrutacji 2005/200@, przyktadowo na Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie liczba elnych na Politologi i Socjologe sigata kilkunastu
0sb6b na miejsce, natomiast w najnowszej statys29€9/2010 o jeden indeks na Politolpgi
walczyto 4 kandydatéw, a na Socjoledi 0s6B.

Obecnie zdecydowanie fatwiej dostsie na studia. Natomiast uczelnie xgge coraz
czesciej map problem z zapetnieniem mniej popularnych kierunkipwfizyka czy nawet
matematyka. Bierze sito z co najmniej dwoch powodow. Po pierwsze naukiki ,sciste”
wymagane $ mocne fundamenty teoretyczne, natomiast naukiesgok mee studiowa
praktycznie kady. Drugi czynnik powoduacy, ze mamy coraz mniej matematykéw czy
fizyk6w to taki, ze osoby zdape te przedmioty na maturach wybiargjGzniej bardziej

specjalistyczne kierunki na politechnikach czyne uczelniach ekonomicznych.

Marketing w szkolnictwie

Do momentu pojawienia e ipierwszych elementéw marketingu w dziatdlkio
instytucji edukacyjnych ¥oéd ich kierownictwa panowato przekonanies marketing w
dziatalngci instytucji edukacyjnych nie jest nieginy. Wychodzono z zatenia,ze wartaé
edukaciji jest niepodwalna ize ci, ktérzy edukaegjsobie ceni, sami znajd odpowiedmi dla
siebie szka}'.

Obecnie marketing uczelni wszych jest niezwykle istotny dla ich funkcjonowania
Trwa walka nie tylko o najlepszych i najzdolniejskymaturzystow, ale réwnieo tych
przecetnych, by nie powiedzie— jakichkolwiek maturzystow. Problem ten datkgtownie
prywatne uczelnie, jednak — co staratem wykada tej pory w mojej pracy — patwowe
uczelnie rownie musz zmierzy¢ si¢ z tym problemem.

Superman czy atrakcyjna modelka na plakacienje pomog — w walce o studenta

prywatne uczelnie ofergjkandydatom zmki lub kosztowne prezenty: laptopy, a nawet

® http://www.umcs.lublin.pl/articles.php?aid=516%.02.2010).
"H. Hall, Marketing w szkolnictwjeVarszawa 2007, s. 46.




wycieczki zagraniczife Tak kosztowne prezenty i el znizki to maksymalnie réwnowar§é
jednego czesnego, gd zakladajc, ze student musi zalicZyco najmniej sz& semestrow to

taka dziatalné¢ wydaje s¢ by¢ catkiem dobrym chwytem marketingowym.

Spoteczna odpowiedzialn& uczelni wyzszych

Agresywna strategia marketingowa, nagczej prywatnych uczelni, ktéra nastawiona
jest na zysk oraz da dosgpnas¢ panstwowych uczelnie powodujee naley postawé sobie
pytanie o spotecznodpowiedzialnéé uczelni wyszych.

Filozof polityczny Allan Bloom stwierdzit w swej publikacji: ,Wyksztatcenie,
ktére nie odpowiada rzeczywistym potrzebom, jestkaty schlebianiem prhnosci
nauczycield'. Idac dalej tym tropem, natg sic zastanowd co uczelnie wysze ,day” swoim
absolwentom. Mam tu na rly gtdwnie uczelnie humanistyczne, wyklagieg¢ nauki
spoteczne. Co znaczy stazy¢ uniwersytet i jakie daje to miwosci?

Pisac o spotecznej odpowiedzial§to uczelni wyszych mam tu na mdly
odpowiedzialné¢ mikro i makro. W ujciu mikro naley rozumie€ odpowiedzialné uczelni
wyzej za kadego swojego absolwenta. Czy zostat natee przygotowany do noszenia
dumnego tytutu magistra (z tac. mistrz, nauczyei®atomiast mévac o odpowiedzialnéri
uczelni wyszych w szerszym rozumieniu makro, pytamy czy uieetn swiadome jak
wptywaja na ksztattowanie rynku pracy i spoteczne odbieramyzszego wyksztatcenia
poprzez ,produkowanie” zbyt daj liczby absolwentéw? Wydaje mi¢size odpowiedzi na
przedstawione w tym akapicie pytania lluczowe dla rozwoju szkolnictwa w§zego i

ksztattowania jego spotecznej odpowiedzidtio

Mozliwe drogi

Coraz mniejsza rywalizacja przy przyjmowaniu naidi& powoduje obuaenie
poziomu kandydatéw na przysztych magistrow. Z depgirony studia nieaguz tak elitarne i
dzigki temu poszerza sigrono oséb, ktéredola miaty mazliwosé zdobycia wekszej wiedzy,
indywidualnego rozwoju i przgycia ,intelektualnej przygody”. Kto wie czy tegomd
nowoprzygci na studia stacjonarne mieliby #akszang jeszcze 5-10 lat temu.

Prawdopodobnie dla wielu z nich bramy uniwersyteckityby zamknite. Dzisiaj maj

8 Studiuj u nas, a dostaniesz laptopétp://www.tvn24.pl/12692,1610158,0,9,studiuj-asr-anbspdostaniesz-
laptopa,wiadomosc.htn06.02.2010).
°A. Bloom, Umyst zamkrty, Pozna 1997, s. 19.




mozliwosé, aby inaczej waf w dorostezycie, niz ich intelektualni odpowiednicy kilka lat
wczesniej.

Tak wiec, wydaje si, ze wigksze upowszechnienie szkolnictwa asyego moe
przynies¢ takze pozytywne skutki w postaci adrzejszego spotecastwa’. Jednak istnieje
rowniez zagraenie, ktdre po c&ci obserwujemy dzisiajze powszechrig studiowania
spowoduje wysyp magistréw oraz znaczne pbmie rangi tego tytutu naukowego oraz
podupadnie jego znaczenie na rynku pracy.

Istnieje take druga droga — ograniczenie $to przyjmowanych oséb na studia.
Mniejsza liczba studentow, nie przyczyni dio radykalnego ograniczenia kadr naukowych, a
z dwa doza prawdopodohistwa mana zatayé, ze przelay sie na zwekszenie rangi
tytutéw przysztych absolwentéw szkoét wgzych. Jednak takie rozagianie wydaje si by¢
zbyt odlegh perspektyw.

Zdak sobie sprag, ze w mojej pracy znajdujegwigcej pyta niz odpowiedzi. Jest to
jednak efektswiadomy. Zapytalem o spoteczrnodpowiedzialné uczelni wyszych w
okresie ntu demograficznego, twierda przy tym,ze jest to realny problem, ktéry nie jest

dostatecznie zauwalny. Teraz czekam na odpowied



