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Temat 2: Rola pedagoga w pobudzaniu aktywnosci spolecznosci lokalnych. Studium przypadku.

Najdluzsza podroz

Tylna szyba busa, z przyklejonymi do niej dtonmi, dlugo jeszcze machajacymi i rysujacymi
serca oraz enigmatyczne znaki na szybie powoli znikata w mroku wieczoru. StatySmy we dwie na
bocznym pasie parkingu przy Dworcu Zachodnim. Przed chwilg ostatnia grupa naszych miodych
przyjaciot rozpoczeta podroz powrotna do swojej miejscowosci. Przez moment jeszcze
wpatrywalySmy si¢ w migajace $wiatla samochodéw, choé¢ tego, ktory mial — juz po raz ostatni —

wiez¢ ulicami stolicy mtodziez z matego miasteczka pod Ptockiem, dawno nie byto widac.

- To byta dluga podré6z — westchngtam, zmeczona wieloma kilometrami przebytej tego dnia
drogi. Agnieszka spojrzata na mnie powolnie i z namystem.

- Masz na mysli ostatnie pot roku?

Projekt Trzy Bieguny. Spotkania z Animacjq Kultury narodzit si¢ w gtowach zespotu ludzi ze
Stowarzyszenia Katedra Kultury jesienia 2008 roku i toczyt si¢ niemal przez caly rok nastgpny.
Wezeséniej wielokrotnie prowadziliSmy artystyczne dziatania, tworcze warsztaty, akcje, programy
edukacyjne w wielu matych miejscowosciach w Polsce. Czasem pojedynczo, czasem w grupie. Czesto
na fali spontanicznej decyzji, ktora niosta nas w miejsce poznane wczesniej w trakcie wakacji lub
dawata impuls do tego, by zrobi¢ co$ w rodzinnym miasteczku, dawno nie widzianym po wyjezdzie
na studia. Czasem byliSmy zapraszani do odwiedzenia najbardziej odlegtych zakatkéw Polski objetych
takim czy innym edukacyjnym programem, czasem sami realizowaliSmy wigkszy projekt, ktorego

cz¢sécig miaty by¢ dziatania w niewielkich spotecznosciach lokalnych.

Uzywamy rozmaitych narzedzi, najczesciej szeroko pojetej sztuki. Laczymy rozne media, a
poruszanie si¢ na granicy rozmaitych technik, jezykéw i konwencji jest tym, co wyznacza obszar

naszego mys$lenia, planowania i praktyki. Jeste§my animatorami kultury.

Siegajac do etymologii terminu animacja kultury natrafiamy na tacinski czasownik animare,
ktory thumaczy¢ mozna jako oZywianie, wprawianie w ruch, dawanie inspiracji. Pole semantyczne jest
jeszcze glebsze — odsyta do wyobrazenia o zyciodajnym oddechu, tchnieniu, ktore budzi nows istotg,
daje poczatek nowemu zyciu. Ten, nieco moze poetycko zarysowany horyzont, pozwala spojrze¢ na
przestrzen dziatania animatora kultury bardzo szeroko i w kategoriach etosu. Nie jest tatwo
powiedzie¢, czym animacja kultury si¢ zajmuje. Moze zbliza¢ si¢ w swojej dynamice i charakterze do
sztuki lub tez stawia sobie cele podobne pracy socjalnej. Modele bywaja rézne. Zawsze jednak
chodzi o wielopoziomowy proces, o moment spotkania, o inspiracje, o tworzenie czego$ nowego i

pelne szacunku spojrzenie na kulture, lokalnos¢, ludzi, na ktorych sie trafia.



Z pewnoscia jednym z waznych obszarow, na ktore wkracza animacja, lub do ktorych sie
zbliza jest edukacja. I tu pojawiaja si¢ nieznosne skojarzenia. Na gruncie polskim sam przymiotnik
okreslajacy jakie$ zjawisko, nastawienie czy projekt mianem ,.edukacyjnego” nabiera wydzwicku
nieco pejoratywnego, a w kazdym razie zawg¢za ramy rozumienia. Edukacja kojarzy si¢ bowiem z
dydaktyka uprawiang w szkotach. Najchetniej upchneliby§my wszystko, co edukacyjne w murach
placowek o$wiatowych, ktorych drzwi zamykamy za soba raz na zawsze, kiedy przestajemy by¢
dzie¢mi. Czesto edukacja rowna si¢ w naszej pamig¢ci mozolnemu nabywaniu nieprzydatnej wiedzy,
lawirowaniu w kretych meandrach opresyjnego systemu, dryfowaniu w mulistym bagnie informacji,
oderwanych od Zycia teorii, nijak do naszego doswiadczenia nieprzystajacych koncepcji. Inna sprawa,
ze proweniencja tych skojarzen ma czgsto zrodlo w tym, jak nasze pierwsze chwile edukacyjnej
przygody wygladaja. Co jednak jesli na moment zawiesi¢ jezykowe przyzwyczajenie, za$ gestg siatke
asocjacji sprobowa¢ nieco rozluzni¢? Jesli bowiem pomysle¢ o edukacji szerzej — wilasnie w

konteks$cie animacji kultury — wydaje si¢, ze perspektywa musi ulec zmianie.

W grudniu 2009 roku w Teatrze Dramatycznym Miasta Stotecznego Warszawy odbyt si¢
Alternatywny Kongres Kultury — wydarzenie majgce nawigza¢ do zgromadzenia o podobnym
charakterze, przerwanego przed laty, w momencie wybuchu stanu wojennego. Na teatralng scen¢ na
jeden wieczér wkroczyli stoteczni arty$ci, pedagodzy, animatorzy, spolecznicy, przedstawiciele
organizacji. Rozmawiali o kulturze — tej ktora toczy si¢ nie tylko we wnetrzach teatrow i galerii, ale i
na podwdrkach, w trakcie ulicznych akcji, w toku niszowych festiwali, kameralnych spotkan,
dyskusji, warsztatbw. W dziataniach grup nieformalnych i w przestrzeni tak zwanego trzeciego
sektora. W amatorskim ruchu artystycznym, w przestrzeni oddolnych, lokalnych inicjatyw. Jeden z
paneli poswigcony byl edukacji kulturalnej — hasto to czgsto pojawia sig, zarowno w tytutach
projektow, co w priorytetach okreslajacych obszar tematyczny konkurséw oglaszanych przez miejskie
1 ministerialne wydziaty kultury. Czym jednak jest edukacja kulturalna? Czy oznacza wprowadzenie
nowego przedmiotu do szkot? Czy kryje w sobie postulat tworzenia programow i instytucji majacych

przekazywa¢ kompetencje z zakresu historii sztuki lub filmoznawstwa?

Wsréd zaproszonych gos$ci nie bylo nauczycieli. Pojawita si¢ za to na przyklad
przedstawicielka niezaleznej grupy teatralnej, od wielu lat dzialajacej w okolicach Warszawy, od
niedawna za$§ w samej stolicy. Na pytanie o to, czy jej zespdt prowadzi dziatania edukacyjne
odpowiedziata po chwili wahania, ze owszem. Kazdy, kto zna histori¢ i specyfik¢ pracy Komuny
Otwock (bo o tej grupie mowa) wie, ze nie chodzi tu o lekcje teatralne, ani warsztaty aktorskie dla
mlodziezy. Raczej o tworcze prowokacje, dzialania zogniskowane wokot istotnych kategorii
spotecznych, czesto interpretowanych jednostronnie lub uznawanych za oczywiste. Takze o
zaproszenie skierowane do odbiorcow — zach¢te, do wlgczanie si¢ w dzialanie, wspoltworzenie
wydarzen, udziat w dyskusjach i performatywnych akcjach. Edukacja nie jest wigc tu rozumiana jako
komunikat, kierowany przez jakiego$ lepiej wiedzacego nadawce i majacy na celu przekazanie

wiedzy. Nie jest nauczaniem, ktore ma w efekcie uformowac z gory okreslony poglad na §wiat. Raczej



ma wprowadzac ferment, otwiera¢ przestrzen dyskusji, podwazac to, co oczywiste, podejmowac probe
wprowadzenia innego spojrzenia, intelektualnego niepokoju. Uruchomia¢ wrazliwos¢. Ozywiaé,
inspirowaé. Tak rozumiana edukacja kulturalna pozwala inaczej okresli¢ sam status pedagoga. Blizej

roli animatora kultury — cho¢ tak naprawde i to jest kwestig nazwy.

Gdy rozpoczynalismy projekt Trzy Bieguny mysleliSmy o nim podwdjnie: widzieliSmy w tym
przedsiewzigciu dziatanie spoteczno-kulturalne o mocnym rysie artystycznym, ale i definiowalismy je
jako proces edukacyjny. Postanowiliémy wroci¢ do trzech miejscowosci, w ktorych w niedalekiej
przesztosci prowadziliSmy animacyjne dziatania. W kazdej z nich wydarzylo si¢ co§ waznego: udato
si¢ namowi¢ mieszkancow do wspolnej tworczej akcji, odbyly si¢ warsztaty, w efekcie ktorych
powstata wystawa, instalacja, prezentacja lub miato miejsce kulturalne, lokalne $wicto. Uruchomiona
energia i zawigzane relacje budzily wiele nadziei. Niestety czgsto okazywato si¢, ze 0w poczatkowo
intensywnie patajagcy ogien szybko przygasa. Ze nie ma warunkéw, checi nie ida w parze z
dzialaniem, wreszcie — ze i sama energia si¢ wyczerpuje. Mozna powiedzie¢, ze co§ wowczas si¢
marnuje i ze ten moment zawiedzionego i pelnego rozczarowania ,,po” jest nawet gorszy niz puste i
pozbawione oczekiwan ,,przed”. Bo juz co$ si¢ zatlilo, juz jaki$ kawalek horyzontu zostat odkryty, a

potem nastepuje brutalny powrot. Do tego, co zwyczajne, szare, bez perspektyw, bez checi.

Postanowilismy pomysle¢ o jakim$ projekcie, ktory miatby na celu nie tyle wigc rozpalenie
energii (wiedzieliSmy, ze to juz mamy), co symboliczne przekazanie pateczki. W kazdej z
odwiedzanych miejscowosci uformowata sie grupa miodych ludzi, chetnych do puszczenia w ruch
swojej kreatywnosci. WiedzieliSmy, ze nastepnym krokiem jest stworzenie im mozliwosci i
przestrzeni do tego, by stali sie¢ samodzielnie dziatajagcymi lokalnymi liderami. By odkryli to, co dla
nich samych jest narzedziem badania $Swiata, sposobem opisywania rzeczywistosci, formg wyrazania
siebie, pasja dodajaca skrzydel.PrzeczuwaliSmy, ze niezaleznie od tego, czy okaze si¢ to fotografia,
taniec, sport czy organizowanie zaj¢¢ podrézniczych dla dzieci z okolicy najwazniejszy element
stanowi przekonanie, ze jest mozliwe stworzenie czego$ od podstaw i skutecznie, w oryginalny i
autorski sposob. Zaprosilismy milodziez z miejscowosci do wspolpracy. Spotkalismy si¢ z
przedstawicielami wielu instytucji i organizacji, W sukurs przyszty nam szkoty, parafie, urzedy gmin.
Przekonywali$my naszych rozmowcow, ze warto zainwestowaé w proces pracy z miodziezg. Bo

wiasnie proces byt tu kluczowa formuta. Formuta edukacyjna w istocie.

Nie wiedzieliSmy, co bedzie finatem naszego projektu, nie chcieliémy nawet tego zaktadaé.
PostanowiliSmy, Zze nasza rola nie bedzie oznaczata przyjecia pozycji kogo$, kto wie lepiej i do tej
wiedzy chce doprowadzi¢ innych. Raczej postawiliSmy na twoércza interakcje, na dzielenie si¢
wilasnymi umiejetno$ciami i pasja, na relacje w ktorej nasze doswiadczenia, dojrzalos¢ i sposéb
patrzenia na $wiat oferowaliSmy w formie wsparcia i towarzyszenia w drodze do samodzielnego
zadawania pytan 1 szukania odpowiedzi. ZaprosiliSmy przedstawicieli grup do Warszawy na

intensywny tydzien warsztatow. Mtodzi animatorzy mieli okazj¢ inaczej spojrze¢ na mozliwosci i



granice dziatania teatralnego, doswiadczy¢ sytuacji tworzenia muzyki, zmierzy¢ si¢ z nietypowymi
dzialaniami badajacymi status stowa, nietypowo wykorzysta¢ techniki multimedialne oraz
eksplorowa¢ $wiat fotografii, filmu i sztuk plastycznych . Spotykali ludzi, ktérych przedstawilismy im
jako dziatajacych praktykow — artystow realizujacych autorskie projekty — czesto na pograniczu pracy

spotecznej, sztuki, nauki. Czgsto na przekor temu, co modne, popularne lub dajace zyciowa stabilnosc.

Odbywajace si¢ codziennie rano warsztaty pracy w grupie, komunikacji, rozwigzywania
konfliktow i wzbudzania kreatywnosci staty si¢ okazja do przygladania si¢ potencjatowi — zarOGwno
indywidualnemu, jak i temu, ktory w konstelacjach i relacjach okazywat si¢ nie tylko widoczny, ale i

wielce obiecujacy.

Wreszcie — przez ten tydzien odbywata si¢ praca nad pomystami poszczego6lnych grup. Mtodzi
mieszkancy trzech projektowych biegunow uczyli si¢ wspolnie jak rozwija¢ swoje pomysty, jak
organizowaé dzialanie, jak mysle¢ 0 swoich ideach w sposdb catosciowy, jak dociera¢ ze swoimi
propozycjami do innych. To wszystko dokonywato si¢ w pracy nad realnymi koncepcjami - kazda z
grup stworzyla plan wilasnego przedsiewzigcia, ktore miala zrealizowa¢ po powrocie do swojej

miejscowosci. Dla siebie. Dla innych. Jako pierwszy krok do samodzielnego dziatania na polu kultury.

W toku trwania projektu zadawali§my sobie wiele razy pytania: czego nauczg si¢ uczestnicy?
Czy nasze zatozenia dadza wymierny efekt? Co wlasciwie wydarzy si¢ w toku tego procesu, czy nie
powinnismy doktadniej zaprojektowa¢ pozadanego rezultatu? Intuicja podpowiadata, Zze to, co
mozemy dac¢ to przestrzen doswiadczenia. To, co mozemy zaprojektowac to rama procesu, w ktory
wprowadzimy uczestnikow z nadzieja, ze beda chcieli pyta¢, odkrywaé, odpowiada¢, myslec,
eksperymentowac. Edukacja rozumiana jako wypuszczanie kogo$ w kierunku jego wiasnej drogi,
prowokowanie do tego, by na nig wej$¢ i nie poddawac si¢, gdy nie wida¢ celu wymaga czgsto

rezygnacji z tego, co si¢ wie, czuje i uwaza za stuszne.

Przyzwyczajenie, ze ten, ktory wystepuje w roli pedagoga mowi, daje wskazowki, naucza
musiato czasem zosta¢ zawieszone. Czasem najlepszym co moglismy zrobi¢ byto nieudzielenie rady —
po to, by nie zaghuszy¢ pomystu, ktéry nam wydawat si¢ by¢ moze mniej kuszacy. Po to, by pozwoli¢
na préby i mierzenie si¢ z trudno$ciami. Niekiedy nasze dziatanie podobne bylo do stawiania luster —
zachecajacego wzmacniania obrazu pewnosci siebie i przekonania o tym, ze warto i8¢ w danym
kierunku. Nierzadko moglismy stuzy¢ rada, pomoca i wiedzg. Jednak czesto chodzito o to, by cheé

powiedzenia, co si¢ mysli, zastapi¢ pytaniem o to, co mysli ten, ktory jest partnerem dialogu.

Po zakonczeniu warsztatow mtodzi animatorzy wracali do swoich miejscowo$ci z gotowymi
planami dziatania. Kolejny miesiac byt dla nas oraz wszystkich grup nieustannym przemieszczaniem
si¢ po Polsce — pelen sktad uczestnikow oraz zespotu stowarzyszenia mial uczestniczy¢ we wszystkich
lokalnych przedsiewzigciach. W Gozdowie odbyta si¢ reaktywacja Klubu sportowego: profesjonalny

trening pitkarski dla mtodych wielbicieli futbolu oraz mecz. Pokazy w nowopowstatym DKFie



zapowiedzialy dwa obszary dziatania gozdowskiej grupy, ktoéra wyraznie zdecydowata sig
zainwestowa¢ w sport 1 aktywno$¢ fizyczng. Filmy o pilce noznej i tancu przyciagnely liczna
widowni¢. W Broniowie mtodziez zorganizowala turniej siatkowki, koncerty ludowych kapeli oraz
fotograficzng gre terenowa. W Rozynsku miat miejsce prawdziwy festiwal kulturalny — multimedialny
quiz o miejscowosci wspottworzony przez mieszkancoOw otwierat cato$é imprezy, ktora taczyta wiele

elementow poczawszy od wspolnego gotowania, poprzez koncerty, pokazy tanica z ogniem i karaoke.

Odwiedzajac miejscowosci widzieliSmy, jak paleczka pomatu zostaje przekazana. Nie my
bylis$my juz tu gospodarzami. Ci¢zar odpowiedzialnosci w toku procesu zostat przeniesiony. Uczenie
si¢ w dzialaniu, stopniowe dojrzewanie pasji, precyzowanie zainteresowan, nabieranie pewnos$ci

organizacyjnej byto tym, co niewatpliwie dokonywato si¢ na naszych oczach i przy naszej asyscie.

Andrzej Mencwel w tek$cie przyczynia¢ si¢ pomalu pisze “Odkrywanie mozliwosci
tworczych w sobie uczy odkrywania mozliwosci w innych i o to najbardziej chodzi. Nie jest dla nas
wazne, czy ty zostaniesz artysta, cho¢ zyczymy ci jak najlepiej — wazne jest to by$ w innych umiat
odkrywa¢ artystow. Aby$ byt wrazliwy na cudza wrazliwo$¢, uczulony na uczucia innych,
rozumiejacy ich umysty. Aby$ byt zdolny ich ozywia¢, prowadzi¢, wiec — animowaé.”'Przychodzi
na mys$l stawna metafora Sokratesa, ktory zwykt okresla¢ siebie samego mianem akuszera, kogo$, kto
jedynie towarzyszy narodzinom idei czy $wiatopogladu. W dziataniach, ktére maja miejsce w
specyficznym kontekscie, w danej spotecznosci zakorzenionej na gruncie okreslonej tradycji, relacji i
doswiadczen rola kogo$, kto chciatby si¢ nazwaé¢ pedagogiem musi chyba zaktada¢ przede wszystkim
towarzyszenie. Aktywne, stymulujace, lecz nie agresywne ani apodyktyczne. Dawanie glosu innym,
wyrazone najmocniej w nieprzettumaczalnym angielskim terminie empowerment, ktory czesto
przywolywany jest jako kluczowa idea community arts® — nurtu sztuki spotecznej bliskiej polskiej
animacji kultury. Gotowo$¢ do tego, by stucha¢. By uzna¢ czyj$ glos za réwnie istotny, co moj. By
da¢ pole do dziatania i dyskusji. By znie$¢ hierarchie i pelnomocnictwa na rzecz demokratycznego

uczestnictwa.

Moment, w ktorym zobaczylismy, ze tytutowe trzy bieguny przestaja potrzebowac naszej
obecnosci i ze teraz edukacja rozumiana jako zaszczepianie idei oraz otwieranie procesu poznawczego

i tworczego moze dokonywac si¢ bez naszego udziatu, byt najwazniejszym punktem tej podrozy.

Tak jakby rzeczywiscie co$ zostato przekazane dalej, co$ ozywione. Jakby koto si¢ zatoczyto.
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