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Tytut: W drodze do spotecznej odpowiedzialngci

» Rozumowanie jest krokiem, pakézanie wiedzy jest drgga korzy¢ rodzaju ludzkiego jest celem”

T. Hobbes

W drodze do spotecznej odpowiedzialriTi

Pod koniec XIX wieku amerykacy potentaci przemystowi, tacy jak John D.
Rockefeller, budowali swoje imperia kiegujsk zasad darwinizmu spotecznego. Uznaie
ewolucja zaktada wygtznie bezwzgldng walke o przetrwanie. Ludzie wykluczeni z tego
wyscigu z ré&nych przyczyn (materialnych, zdrowotnych, edukaggir), zostali uznani za
zbedne ogniwo, ktore naky odiaczy¢ od peletonu, by bogaci mogli vegi powicksza swoj
stan posiadania. Tego typu pcaég, jak s¢ okaze zupetnie niezgodne z tepiDarwina, na
diugi czas wprowadzito w Ameryce ady grupy ludzi, kierujcych sé¢ nieetycznymi
metodami (szant®, nieptacenie podatkéw, dyskryminacyjna politykaglem byt rachunek
ekonomiczny.

System darwinizmu spotecznego skutkowat wprawdzeostem fortun bogaczy, ale
pozostawigic na dnie biednych doprowadzit do spotecznego diezalenia, wielkiego
kryzysu, a take dogcia Hitlera do wiadzy. DZitez jestdmy w srodku wielkich przemian,
ktére nie musz zakaczy¢ sig tak tragicznie jak w pierwszej potowie XXw., o ile
zrozumiemy jal spofeczn role ma do odegrania kdy z nas. Wraz ze zdobywaniem
wyzszego wyksztatcenia musimy nauézmje swiadomego wykorzystywania naszej wiedzy,
pametajac o tym, o czym zapomniano na paikz ubiegtego wieku:
jestesmy istotami spotecznymi, a rozwingte spoteczastwo to nie rozwinita gospodarka,

ale kultura, tozsamas¢ i stosunki spoteczne.
Znajdujemy s¢ na drodze globalnego rozwoju, a to wymaga ¢mdj prob wyjdniania
najprostszych rzeczy i zdefiniowania oczywistychepoDzi§ stoimy przed wyzwaniami na
miarg tych, ktére dotkety swiat na pocatku XX wieku, ch@ nazywaj sic zupetnie inaczej,
maja inne podiae, inny przebieg i inaczej dla nag skaicza. W moim artykule podejmgj
probe krotkiego scharakteryzowania przemian, jakie ¢mags obecnie w szkolnictwie

wyzszym, a ktore stanowi fragment zmian wewatrz calego systemu spoteczno-



politycznego. Gtéwnym wyznacznikiem tego, co apstw przyszigci staje st widoczne

przenoszenie akcentéw z aspektéw gospodarczychdéacznym.

Co to @ mozliwosci?

Osoby rozpoczynage studia kidnie okrdlaja cele zwazane ze zdobyciem dyplomu.
Dominuje pogid, ze tytut magistra otwiera dregdo lepiej ptatnej pracy. Taka ocena ju
gory skazuje nas na rozczarowanie, gdia niewielu os6b ok& si prawdziwa. Wprost
przeciwnie: dowiesz ¢j ze gdy za twoim wyksztalceniem nie stoi rzetelnada#e lub
praktyczne umiejnosci (a najlepiej: jedno i drugie), jedyne co eez zrohi to zasilt
szeregi bezrobotnych. Nie po torkaytes studia,zeby teraz pracowana stanowisku, ktore
mogthys zap¢ bez dyplomu, prawda? Chomyslenie w kategoriach arkadyjskich,
zakladajce, ze dyplom to jak wygrana na loterii wydaje; stiaiwne, dzi niestety wielu
studentéw nadal tak ndly. Celem staje sipapier, a droga do niego zaktagta uczenie gido
egzamindw, przygotowywanie referatow, pisanie praliczeniowych to kara i niepotrzebna
nikomu konieczngg, stworzona przez wyktadowcow, ktérzy nie maijc lepszego do roboty,
poza stawianiem kolejnych wymagaNa studiach poznatam m® 2-3 osobyzywo
zainteresowane dyskuasj uczestnictwem w zegiach. Bl jaki dominowat na twarzach
studentéow, gdy mieli o przygotowa& spowodowat,ze zmienitam tryb studiowania na
indywidualny. Do d nie rozumiem po co kfowybiera s¢ na politologe, skoro interesuje
go moda, uroda lub sportzadne studia nie zagtia nam braku pomystu naycie, nie
zapewnd nam pracy, nie zwolaiz myslenia o wiasnej przyszici. Moga petnic jedynie
funkcje trampoliny, ale to w nas samych musi tkyiotencjat do wykonywania odwaych
skokow.

Z drugiej strony naley szczerze przyzdaze dua czs¢ wykladowcow nie mobilizowata do
pracy, gdy zamiast nowoczesnego wyktadu o realngablemach, zamiast omawiania
ciekawych dla nas zagadnjeotrzymywalsmy porcg informacji przedyktowanych z kartki.
Zrodtem informaciji § publikacje, a wyktad czywiczenia powinny wg mnie polegana
weryfikowaniu zdobytej w toku samodzielnej naukiediy. Oczywicie jest to bidne koto,
bo nawet najlepszy wyktadowca nie potrafi zndustudentéw, ktérym sgi nie chce, do
przeczytania chiby jednej strony kaiki, ktéra nie jest ani powseia Grocholi, ani
.Przeghdem Sportowym”. Meemy mi&€ wobec siebie niezliczanliczb¢ zarzutéw, co
opisano w ,Gazecie Wyborczej” w cyklu artykutébw pbdstem ,Wysza Szkota Wstydu”,

jednak poza narzekaniem najgposzuka rozwiazania tego problemu.



W tym miejscu warto rozwg¢ globalne tendencje, ktére dotycnauki naswiecie. Z
podpowiedz przychodzi najnowsza kska wybitnych politologéw Tofflerow Z
,Rewolucyjnego bogactwa” mma dowiedzié sie, ze w sferze edukaéjihamulcowym
rozwoju zostat system szkolnictwa, opracowany nezgku XX wieku, a opierajcy sk na
odchodzcej dzg w niebyt gospodarce przemystowej. Innowacyjni zyaele, media i sami
rodzice domagaj sic zmian, ale stary posdek, chroniony przez monopol i zyki
zawodowe nie chce ugli¢, forsupc model szkoty pojmowanej jako fabryki, w ktoregkeci
sie ludzi, gotowych do pracy w systemie fabryczrily Polsce mtodzie wyksztatcona w
podobnym modelu ma niewielkie oczekiwania wobecysute] pracy i swojejsciezki
zawodowej. Kieruyjc sk schematenze za magistrem stpjlepsze perspektywy, da czs¢
miodych ludzi wybiera uczelnie, ktére umieviaja im zdobycie dyplomu tatwo i
bezstresowo, bez konieczeo poswigcania duej ilosci czasu na nagk Papier stat si
wazniejszy ni wiedza, co potwierdza raport ,Polityki” pod znammgym tytutem ,Straszna
praca”: ,Mtodzi odkiadag podgcie pracy najdizej, jak sé da, tym bardziejze tatwo dzisiaj
i$¢ na jakig studia. W kécu zaczynaj szuk& roboty, bo musg bo tego od nich wymaga
rodzina i spoteczestwo, bo na tym polegaycie i kropka. Nie dlategaze marz o jakims
ciekawym i przynosrym satysfake zagciu. Najczsciej nie wieda, co chcieliby rohy, i
biora prae, jaka st nawinie, byle blisko dom{”

Zdobyte w ten sposob wyksztalcenie, za ktorym niga skonkretne umigitnosci,
sprawdza si tylko, jesli mamy szans na pra¢ ,po znajomdci” w rownie niewydolnych
instytucjach i urgdach pastwowych, ktore zresztTofflerowie podaj jako kolejny element
hamulcowy systemu. dejednak myélimy o swoim rozwoju, to tak zdobyta pracedaie dla
nas wyhcznie powodem do frustracji, a zmien@y sk system spowodujeze pojawi Sg
przed nami szybko widmo jej utraty i zaja naszego stanowiska przez k§damu ,chciato
si¢” uczy¢ i zdobywd& wiedz. W diuzszej perspektywie grozi wé nam bezrobocie, a sam

dyplom nie sprawize go unikniemy.

Spoteczne wybudzanie.
Na calym swiecie dz§ rodz sie miejsca aktywnséri, dla ludzi, ktorzy myla

niezalenie, nie baj sic wyzwan i cha si¢ rozwijaé. Koncentruj sie gtdwnie wokét bazy

L Alvin Toffler, Heidi Toffler, Rewolucyjne bogactwdyyd. Kurpisz, Przémierowo 2007.

2 Tofflerowie opisuj przemiany, ograniczag sic do obszaru najlepiej im znanego, tj. do USAcanivybratam
tylko te z ich wskaz® ktére mana dostrzec tale w Polsce.

%1j. o ustalonych ramach godzinowych, pojauyich prae jako przymus, nie realizagych si w pracy, itp.

4 Joanna Ciéa, Magda Papu#ska,Straszna pracaPolityka, 23 stycznia 2010, nr 4, s.33.



organizacji pozarmowych. W USA rola aktywistéw spotecznych stalenmi®, a w krajach
skandynawskich dziataldé6 w ramach wolontariatu stata ¢sirodzajem spotecznego
obowigzku. Polska powoli rozwija bazspotecznych inicjatyw, a na stronieww.ngo.pl
codziennie pojawiaj sic nowe oferty pracy, dla oséb zainteresowanych rgegmpw ktory
wpisana zostata pomoc innym. Polskie uczelnie groget swoj udziat w forsowaniu tego
modelu aktywnéci wsrod studentow, przekazgj ideg, ze wolontariat to nie tylko praca za
darmo, ale niezfina pozycja w dobrym CV, mtwos¢ poznania dowolneg@zyka obcego
(wolontariat w ramach EVS), perspektywa na podj petnoetatowej i dobrze ptatnej pracy w
jednej z organizacji NGO. Dobrze dziajeg instytucje pozaszlowe to takie, ktore wiedz
ze dobry pracownik to dobrze optacony pracownik. gfayktad mae postuyé Osrodek
Szkolno-Wychowawczy w Lesznie pod Warszaww ktorym pracuje elita polskich
pedagogdéw specjalnych, wtde dzeki zapewnieniu im odpowiednich warunkow
finansowych: ,Dz¢ki temu nie ma frustratbw — powiada dyr. KlechaNauczyciele nie
rozmieniaj sig na drobne szuka na zewatrz éwiartek etatu®. Studenci musg by¢

swiadomi korzyci ptynacych z dziata spotecznych, a to zadanie dlaasyych uczelni.

Do przodu z Darwinem.

Wspominatam ja we wsepie, ze przedsibiorcy epoki przemystowej opierali swoj
biznes na Ridnie pojmowanym darwinizmie spotecznym i mimo tramyeznych
doswiadczeér XX wieku dzg biznes znéw zapomina o swojej spotecznej roligozeajlepszy
przyktad stanowi system korporacyjny. Wartegsa¢ do Darwina, by uzmystowisobie,ze
ewolucjonizm to nie tylko branie na zasadzie pomané& pien¢dzy, ale i dawanie. Wybitny
ewolucjonista Richard Dawkins dowodzg altruizm jest koniecznym aspektem w walce o
przetrwanie, a wykluczanie psychologii ewolucyjijefo kojaracej st z wyrachowaniem
znacznie zubea nasz zmyst oceny motywéw ludzkich zachawBusimy zrozumié, ze
postpujemy altruistycznie, bo z punktu widzenia doboaiuralnego (sit selekcyjnych) — to
si¢ optaca. Bezinteresowne dziatania na rzecz innychotrzebne dla zachowania ayciu
rownowagi. Dyplom, dobrze ptatna praca lub stwoizetochodowego biznesu mpgomaéc
Ci w drodze na szczyt, ale bez zaammyeania spotecznego Twoja sytuacja aucbedzie
niestabilna. X bowiem zdobyté dobi posad, bo kogd oszukaté lub jesli posiadasz
dyplom, za ktérym nie stoi wiedzayjesz w caglym strachu,ze ktas maze powiedzié:

sprawdzam. Pienilze czy dyplom powinny liydodatkiem do posiadanych urgitjosci,

® Czesto wywanym terminem jest anglgjyczny skrét NGO (non-governmental orgamization).
6 Wojciech MarkiewiczBallada o szgziciu w nieszagciu, Polityka, 23 stycznia 2010, nr 4, s.104.



ktorych wykonywanie stanowi dla Ciebie przyjendéio dziki ktbrym sk rozwijasz,
poznajeszwiat, interesuyjcych ludzi. Poszerzanie wiedzy powinno¢hyadrzdnym celem
kazdego studenta, a uczelnia miejscem, ktére tozimia, poprzez stwarzanie korzystnych
warunkow do nauki i aktywr$gi, dzieki poszerzaniu swojej bazy dydaktycznej, oferowaniu

zaje¢ 0 wysokim standardzie merytorycznym.

Informacja, a wiedza.

Wspomniani ja wyzej Tofflerowie dowodz, ze koniec epoki przemystowej stan@wi
bedzie pocatek nowej: opartej na wiedzy. Symptomy zmian widiskonale w Internecie,
gdzie takie inicjatywy spoteczne jak wikipedia @gssic globalra popularnécia. W
olbrzymiej liczbie serwiséw internetowych gromads¢ informacje, a ich ilé jest tak
wielka, ze trudno nie zgubisie w tym chaosie. Wiedza zdobyta na studiach, odi@aaymy
si¢ z niej korzystd, pozwala nam odubiaé teorie spiskowe od faktéw, przynajmniej w tej
dziedzinie, w ktorej zdobyimy wyksztalcenie, chiowarto doda, ze poznanie naukowej
metody falsyfikowalnéci pozwoli nam unikaé¢ bledéw i na innych obszarach wiedzy.
Student powinien posi¢ podstawow umiegtnos¢ odr@niania informacji od wiedzy, co
niestety nie jest wymagane na polskich uczelniatiof stanowi jedya szang dotarcia do
swiadomaci miodego cziowieka i uzmystowienia mu czym jestuka i dlaczego jest tak
wazna wzyciu kazdego z nas. Wiedza wprowadza poigk w nasze myenie, sprawiaze
nie jestémy podatni na falszywe przepowiednige potrafimy ocerdi rzetelnd¢ ksigzki,
prasy, programu w telewizji, witryny internetowBjauka tych podstawowych elementarnych
zasad dzi znow jest potrzebna w szkolnictwie #zym, poniewa uczc wylacznie teorii
wttaczane s w gtowy studentéw tylko kolejne informacje wymagana egzaminie. Warto
zrobic krok do przodu i pokaZza ze informacja stoi tylko u podaé gory naszych
mozliwosci, natomiast jej wierzchotek stanowi wiedza. Otoleny cel, jaki stoi przed

uczelniami wyszymi.

Transakcja wigzana.

Uczelnia nie mge biernie obserwowazmian spotecznych jakie zachagdanusi w
nich aktywnie uczestnicZy Nalezy wzia¢ pod uwag zmieniaaca Sic W ekspresowym tempie
rzeczywistdé i sprzyj& tym przemianom oraz informowatudentéwze pozorny chaos, jaki
funduje nam znalezieniegsiv ramach tworu ok&danego jako spotechstwo informacyjne,
jest maliwy do ogarngcia, a nawet wicej — stwarza nam nieograniczone o sci

rozwoju. Dla kadego w tym systemie jest miejsce, o ile z wiasneliwechce si



zaangaowa we wiasny rozwoj. Niestety, dziv Polsce jest wiele 0sbb, ktore zasilkjeqi
diugotrwale bezrobotnych, a zu odsetek z tej grupy stanawiludzie z wyszym
wyksztalceniem, co stanowi kolejne wyzwanie dlaalicz ktorych absolwenci po zdobyciu
tytutu magistra nie realizajsic w zawodzie lub nie potrafizdoby pracy, dajcej im
satysfaka i zadowolenie Zrodtem tego problemu me by bierngi¢ uczelni w stwarzaniu
perspektywy dla swoich studentéw. Uczelnia niezendb& wytacznie o aspekt materialny.
Przetrwanie dobrych uczelni to kwestia spetnierdaetiwar studentdéw przez dofprkade
nauczycieli, a take na zasadzie sgrEnia zwrotnego — studenci, ktérzy podejamu;
swiadomy wybér kierunku studiow gszainteresowani zdobywaniem wiedzy, a nie dyplomu.
Dzi$ studenci oczekuj

- elastycznéci - np. maliwosci wyboru godziny wyktadu — w takim systemie funiajija
m.in. szkoty ¢zykowe;

- przejrzystdci i klarowndici przekazywanej wiedzy — w rilyzasady,ze lepiej zapamial
mniej materiatu, ale wrzucigo do pamici dtugotrwatej, nt zarzucé nas informacjami, z
ktérych niewiele zapargiamy;

- ciekawej formy prowadzenia wyktadu — coraz pomikgsze § kursy, warsztaty¢wiczenia,
ale uwaam, ze to wyktad nadal powinien stanawpodstawow jednostle przekazywania
wiedzy.

J&lli uczelnie wyjdy naprzeciw tym oczekiwaniom, ¢tth mogty jednoczénie wiecej
wymaga od swoich studentéw, a najwaejsze zmiany w tej dziedzinie to:

- zwigkszenie aktywn€ri na zagciach — osoby ziewage, wysytagce SMSy czy podpierage
Sciare sa zbgdne, bo ostabiaj motywacg studentow, ktorzy chcsie czegd dowiedzi€;
uwazam, ze aktywnd¢ powinna by premiowana (aktywnid to nie to samo co frekwencja,
bo wielu wyktadowcow myli te terminy i promuje vagiznie obecn& na liscie);

- interdyscyplinarné&¢ — modny trend za oceanem, poleggjna kooperacji naukowcow z
réznych dziedzin, celem przedstawienie nowych razaf dla istniejcych problemow.
Przyktadem takich dziatajest powstanie dziedziny takiej jak socjobiologij,pofaczenie
wiedzy biologéw-ewolucjonistow z socjolagi Uczelnie mogtyby ze sab scisle
wspoétpracowd w ramach wymiany daoviadczei, zamiast konkurowq jak w modelu
fabrycznym.

- nowoczesn& — czyli model zakladagy, ze naukowiec to nie tylko cziowiek, ktéry opisuje
zamierzchte czasy, wydarzenia i procesy, ale oddbea posiada nieograniczpwyobranig

I kreatywndé. W USA najwybitniejszymi politologamiasfuturolodzy, a prace naukowe

dotycz czgsto przewidywania w oparciu o posiadamzlegh wiedz. W Polsce natomiast



tematy prac doktorskich z dziedziny politologiesi przypominaj rozgrzebywanie historii i
siedzenie w aktach IPNu. Stoi za tym wiedza, akkije idei posfpu — cd jak metody
badawcze rodem&edniowiecza.

Kooperacja ma linii student-wyktadowca musi¢bypdzajem wagi, w ktorej obie szale s
mocno obcizone, alezadna nie przechyla ¢sina swo strore. Warto dodd, ze dobry
wyktadowca nie musi walczyo studentéw, a dobry student nie ma problemu zranibm
dla siebie odpowiednich zg} Problem stanowi teeliminacja najstabszych studentéw, na co
niecketnie przystajy uczelnie prywatne, a co ostabia ich prestiwptywa na obnienie
poziomu wréd studentéw (gdy zdawaléd wynosi 100% nikt nie przejmuje esitakim
szczegotem jak nauka).

Dzi$ studenci musg wiedzi&, ze dyplom jest bezwarfoiowy, jelli nie kryje sk za nim

solidna wiedza lub zdobywane w trakcie studiéwwsze déwiadczenie zawodowe.



