Marcin Wolski, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Tematyka konkursowa pracy. ,Spoteczna odpowiedzialdé uczelni wy:szych w Polsce.
Przyktady, strategie, mbwosci...”

Tytut: ,Ludzie chacy”

Jako student Il roku jednej z bardziej renomowdmnyeczelni wyszych, cesto
spotykatlem si z inicjatywami mojej szkoty wspiergjymi interesy spoteczne atlv. ochrorg
srodowiska — czyli innymi stowy to, co potocznie edta Sk mianem spotecznej
odpowiedzialnéci.

Mam tutaj na m§li chociazby takie pomysty, jak Uniwersytet 3. Wieku, cigsy si
ostatnio coraz to wksz popularndcia. W skrécie opiera gion na umaliwieniu osobom
starszym ponowne przekroczenie murOw szkoty, alyjggaw przyciasnej tawce, stucha;
wyktadow znakomitych profesorow. Na pewno ponowmanatrykulacja seniorow stanowi
cenmp pomoc, dazki ktorej tatwiej im mana zrozumié nowe mechanizmy oraz reguty
rzadzace zmieniajcym sk swiatem.

Czesto rownie spotykatem si ze inicjatywami charytatywnymi, choeday Swiateczny
Koncert Talentéw, organizowanym w Szkole GtownejntHlawej, podczas ktérego w
minionym roku zbierano fundusze na rozwoj fundabEYPRZYGODO, wspieragcej
uzdolnione dzieci, czy akcjach charytatywnych, jakn. ta na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie.

Swietnym pomystem wydal mi i rowniez pomyst Cmentarzyska Kgiek,
organizowany przy udziale Biblioteki Uniwersytetua¥8zawskiego. Inicjatywa o tyle trafiona,
co oryginalna i potrzebna, szczegllnie w przypadkagle zmniejszajcej sk liczby
mitosnikow literatury w naszym kraju.

Same przyktady mema mnayé¢ tak diugo, ilu kreatywnych i pomystowych ludzi
zasiada w murach uczelni. Nie mniej jednak, zEtm sk zastanawi& czy spoteczna
odpowiedzialné szkoly to tylko to, co robi ona ,pro bono”, pozEgnym obszarem swojej
dziatalngci, czy mae wrecz odwrotnie. Mae wypada rownie tutaj uwzgédnic poziom
ksztatcenia studentow, wypasaie uczelni, czy m. in. nakltady na R&D?

Pomimo tego,ze wydajemy si nie dostrzegatych problemoéw, eigle stysac od
~-mentoréw” polskiego szkolnictwa, profesorow, pgkiéw i nawet rodzicowze wszystko jest
na najlepszymswiatowym poziomie, a nasi studenci wygrywaprestzowe konkursy

informatyczne, chyba niechcy przystaniamy problemy polskiego szkolnictwa 78zego.



| nie zawaham giuzy¢ tutaj stwierdzeniaze dziatalné¢ podstawowa uniwersytetéw, czyli
wyzsza edukacja spoteamtwa, powinna by zawsze rozpatrywana przez pryzmat
odpowiedzialnéci spotecznej. To wkmie w ten najprostszy sposob uczelniezsae buduj
mentalné¢ oraz wiedz przysztych pokolg, dap posrednio prag przysztym absolwentom
oraz w kaicu od tego zalg, jak potocz sie przyszte losy poszczegolnych jednostek. Jak
wspomniata w jednym ze swoich esejow Ayn Rand, widk najbardziej kontempluje
kluczowe zagadnienia filozoficzne na studiach, eaptprzez kilka lat. | dlatego zewptyw
uczelni uniwersytetu na ludzi mtodych ma kolosalmeaczenie. | musi to By wplyw

spotecznie odpowiedzialny. Ale po kolei...

Czego s¢ uczymy?

Trudno wymient wszystkie maliwe kierunki studibw na polskich uczelniach
wyzszych. Nie powinno to dziwj szczegolnie w czasach, gdy niemal codziennie tags
nowe zawody, do ktérych przegigzeba przygotowastudentow.

Skupmy s¢ jednak na samej ifoi nauki. Przegitnie na semestr na polskich uczelniach
panstwowych realizyj sie podczas studidow licencjackich 10 przedmiotéw (wgeree 180
punktéw ECTS dzielone na 6 semestrésggdnio po 3 ECTSy za przedmiot), w poréwnaniu do
4-6 na uczelniach zachodnich. Fakt ten oczgigi ma@na argumentowa ze dzeki temu
polscy studenci wiedzwigcej, przez co gbardziej elastyczni na rynku pracy itp. Nie mnigj
jednak, w zwazku z tym,ze czsto nie ma czasugeby s¢ wszystkiego doktadnie nauczgraz
faktem, ze sposOb nauczania jest nieefektywny, tzn. forsewpest jedynie zdawaldé
egzaminow, a nie diugotrwate unggjosci praktyczne, o&é tej wiedzy jest bezpowrotnie
tracona, i trzebajprzyswot ponownie podczas stalub pracy.

Innymi stowy, uczelnie wysze wypuszczajstudentéw z wiedgelementara z wielu
dziedzin, z ktérej jednak tylko utamek jest opanowalobrze i z ktérego €%é potrafi se
skutecznie zastosowaw praktyce. Kontynuuag, wielu pseudo specjalistow ikeey
uniwersytety i nastawieni néwietlamg przyszi@é, czsto czup Sie oszukani przez system
ksztatcenia.

W niniejszym akapicie warto rowriezwrock uwag na aktualné oraz zasig
proponowanej wiedzy. Jako idealny przyktadzme tutaj wymieni nauki ekonomiczne. Ve
wprawdzie uczymy gize swiezo wydanych podrcznikow, nie mniej jednak informacje tam
zawarte sigaja dalekiej przeszixi. Wyczuwa si brak danych najnowszych. Oczyaie
trudno wyobrazi sobie jakkolwiek nauk bez podstaw, ktére z kolei powstaly za czasow

Ricarda, Malthusa czy Smitha. Ale pakay rowniez jak obecnie wyglda ekonomia, jakieas



tendencje oraz odkrycia nowsze. Dlaczego nie wspgmphocia o teorii piescieni
uszczuplajcych Michaela Kramera, koncepcji wiedzy niedoskeparof. Frydmana, czy na
przyktad o odkryciach ostatnich noblistow, Elinost@m i Olivera. E. Williamsona? Ponad to
na uwag zastuguje zagg wiedzy. Oczywicie mana uczy wybiorczych teorii naukowych,
sprzyjapcych obecnym nastrojom na rynku. Z drugief s&rony, czy to nie raczej student
powinien wybieréa wiasny wigciwy punkt widzenia spwdd wszystkich, albo przynajmniej
wigkszaici, proponowanych? Znéw dobrym przykiadem jest jtuekonomia, gdzie,
niewiadomo dlaczego, wygiuje tendencja, by przekazyivateorie klasycznej szkoty
chicagowskiej, zahaczgj o koncepcje Keynesa. Dlaczego nie wspomina csiszkole
austriackiej, anarchokapitalistach czy chaaoiateorii pseudo ekonomicznej Marksa? Biedny
student, zmuszony przez statut do chodzenia raiaapawet gdyby bardzogsstarat, to i tak
wyniesie tylko skrawek wiedzy, ktorej uzupetniemasi szuké, czsto po omacku, wkasnymi

sposobami.

Odpowiedzialni profesorowie.

~Wszyscy wiedz, ze czegé nie da st zrobi, i przychodzi taki jeden, ktéry nie wige
si¢ nie da, i on wiénie to robi”. T¢ zlota mysl A. Einsteine’a mana tatwo odni& do relacji
nauczyciel-student. Jak 2@y cziowiek, profesorowie réwnigpowinni wyprowadz& wnioski
z zaistniatych sytuacji. Wyohtey sobie,ze potowa grupy nie zaliczyla egzaminu. Zamiast
jednak od razu formutowaodpowied, twierdzca, ze 50% klasy to nieuki, me dobrze
bytoby najpierw zada pytanie, czy mog w jakikolwiek sposéb udoskonaliméj system
nauczania, by w naginym semestrze wiej 0sob zdato. M@ chodzi o zadanie kilku
dodatkowych prac domowych, a meowystarczy zrolsi konsultacje dwa razy w tygodniu,
zamiast jednego. Problemem tutajzmaownie by¢ fakt, ze nauczyciele, @sto poza prac
uczelnian, s3 zatrudnieni w kilku innych miejscach co unierfiwia im nawigzanie dobrego
i efektywnego kontaktu zakami.

Mowi sig, ze sita uczelni wyszych tkwi w studentach. Oczydgie tak jest, ale czego
by sk nauczyt student bez dobrego wyktadowcy? Tutaj ayalewrécié uwag na efekt
synergii, ktory cgsto s¢ rodzi ze wspoOtpracy miedzy murami uczelni. Tak raamk to
wiasnie na barkach profesorow spoczywa ogromeyari czego i jak uczy by potem student
mogt wykorzysta te wiedz.

Spoteczna odpowiedzialé® za to, co i jak jest uczone zajeod wyktadowcow.
| trzeba powtarzg ze to wignie oni g rzezbiarzami przysziéci. Zadanie niezwykle trudne,

czesto niedoceniane, nie mniej jednak ogromnienvea aktualne.



Rozwijajmy sig!

Poza ksztalceniem studentéw, uczelniezszg prowadz réwniez szereg bada
w réznych dziedzinach. Jakie jednak majne zwizek z interesem spotecznym? Naxvijac
do wynalazku miodych naukowcéw na Uniwersytecie dbfissin — Madison, ktorzy zbudowali
ergonomiczny schodowy podérok wozkow inwalidzkich, tatwo dostrzec analegPoprzez
opatentowywanie coraz to nowych zgtecznych wynalazkéw, uniwersytety mnipg
bezpdrednio wplyr¢ na zycie spoteczne. Mndostwo pomystéw drzemie w gtowaedego
studenta i profesora. Potrzebagedynie cleci i fundusze, aby je urzeczywistni

Rola R&D uniwersytetéw jest ogromna w obecnymiecie. Nie tylko oferuj one
know-how przysztym absolwentom, ale réownigame prowadgniezmiernie istotne badania
rozwojowe. Trzeba te mabwosci wykorzyst& najlepiej jak to tylko maliwe.

Reasumujc, chocia faktycznie mana dostrzec ,zewgtrzng” odpowiedzialngé
spoteczy uczelni wyszych w Polsce, wydajegsize wchz wiele brakuje by byly one w petni
odpowiedzialne. Liczba studentéw w roku 2007/2008iasta prawie 2min, co nte lepiej
zobrazowd skak problemu, jakim jest umigjne ksztatcenie. Nie moa oczekiwé, ze
sytuacja poprawi giz dnia na dzie Jednak nawet §& nie che sie pomoc w rozwoju
uniwersytetdw na tej ptaszcayie, nie powinno giprzeszkadza

| mimo wielu trudnéci prawnych, przez ktére wprowadzenie zmian na lnéeh
wyzszych jest nieporownanie trudniejsze cechy, ktére tatwo zaszczépv kazdej z nich. §

nimi kreatywnd¢ oraz elastycznig.

Kreatywnos¢

Nie mazna oczekiwd, ze kazdy pomyst doczeka sirealizacji. Ale powinien chocia
by¢ wystuchany. Trzeba zaetec ludzi do mylenia i do analizowania. Milton Fridmann
powiedziat,ze edukacja powinna bytraktowana jak inwestycja. Nae uzmystowé zaréwno
profesorom, jak i studentome ich pobyt na uczelni jest inwestycj ze zamiast si ktécic,

lepiej jest zacx wspotpracowéa

Elastycznai¢

Trzeba wykorzystywa wszystkie maliwe narzdzia uwydatniania pracy. W tym
zakresie z pomacprzychodzi technologia. Internet oferuje fantastee maliwosci, jesli
chodzi nie tylko o komunikacje, ale rowniadostpnianie materiatow, przesytanie artykutéw

i prac domowych oraz nagdywanie wspotpracy z innymisoodkami naukowymi. Ponad to,



technologia otwiera drzwi do prowadzenia telekoerfefi oraz cyfrowego rejestrowania
wyktadow. Dlaczego nie skorzysta tej szansy?

Mozna réwnie organizowd spotkania z przeddiiorcami, pytaic jakie @ obecne
dopasowywéa program nauczania, by absolwenci byli przygotowaarowno pod #em
teoretycznym, jak i praktycznym.

Samych pomystéw jest wiele, wgj wspomniano tylko niektére z nich.

Ludzie chacy

Wypadatoby powiedzie ze maliwosci 3 nieograniczone. Oczydgie tak nie jest.
Jednak w tym przypadku mlowvosci sa limitowane indywidualnymi pomystami studentow
i wyktadowcéw, w jaki sposdb wykorzysta ¢sioferowane nakgizia i sprosta agle
zmieniagcemu st rynkowi, a w jakim stopniu pozostanie¢ Seamknetym na zmiany.
W nawhzaniu do ksizki autorstwa Thomasa L. FriedmanaSwjat jest ptaski’, na
uniwersytetach powinno ucgysie studentéw wykonywazawody, ktore jeszcze nie powstaty
przy pomocy nargzi, ktérych jeszcze nie stworzono.

| chociaz mazna dostrzecze zmiany na lepsze jusic rozpoczly, nie bagatelizujmy
.fdzennej” spotecznej odpowiedziakw uczelni wyszych. Bo na takich wdaie szkotach
skorzystag wszyscy. | jéli tylko znajdzie s¢ cztowiek chacy, pragmacy sk rozwijac,
powinien on zawsze zostavystuchany.
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