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Temat: Spoteczna odpowiedzialfiouczelni wyszych w Polsce. Przyktady, strategie,

mcliwosci. ..

Przedsg¢biorczaié zakorzeniona w wart€tiach, jako warunek

uczelni spotecznie odpowiedzialne,j.

WTSTEP:

Przedstawiona praca jest wynikiem moich przéedy na temat spotecznej
odpowiedzialngci uczelni wyszych w Polsce. Rozwemie te, § poszukiwaniem odpowiedzi
na pytanie: Jak powinna ksztattodvaie symbioza uczelni ze spotegzigvem, w trudnych
czasach kapitalizmu? Pierwszae&z pracy pawiecona jest przemdgniom teoretycznym,
ktére stanowity dla mnie podstawdo analizy dwoch oméwionych przyktad@uniwersytet

to6dzki oraz Wisza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera).

1. Idea spotecznej odpowiedziakwd uczelni wyszych.

Pomidzy rzek Ebr a tal, na bazie trzech filarow zbudowanych jeszcze w
staraytnosci: filozofii, prawa rzymskiego i chrZeijanstwa, zacgto budow& nowy fad
spoteczny. Zostat on uksztattowany poprzez trzyagel wiadzy radzacej ludzmi: duchowej-
religijnej, ziemskiej- pastwowej oraz wiedzy, a raczej poszukiwaniu prawd§wecie. W
klimacie rodacej sk demokracji, ksztaltowaly i pierwsze niezalme samorady
terytorialne , zawodowe, a ngghie wspolnoty uczonych i ugzych sg¢. Te ostatnie cieszyty
si¢ szczegb6lnym zainteresowaniem wtadcéw. Pomystowialgzcy, skuteczni lekarze, biegli
dyplomaci zawsze elnie witani byli na dworach. Szybko jednak okazalp , ze nauka
bedaca stuebnia krélow, ograniczona jest kajdanami ich wiadzy. Abgzeni mogli
realizowa& swg spotecza postug musieli sté si¢ krytyczni, niekiedy wgcz watpiacy,
uwzgkdniajacy r&zne warianty dziakd Nauka bowiem, winna Byksztattowana w wyniku
dyskusji, polemiki, poddawana nieustannej krytyee ktérej posip staje si niemazliwy.

Jest to réwnie jeden z gtdwnych postulatéw zaproponowanych pZzgmwmadzenie
Plenarne Konferencji Rektorow Akademickich SzkéllsRh zawartych w kodeksie o

dobrych praktykach szkét viegzych z dnia 26 kwietnia 2007 roku.



, Uczelnia cieszy s&i przywilejem darzonej autorytetem instytueyicia publicznego Z
dziataniem uczelni wte se wielka odpowiedzialn@ spoteczna. To wymaga, by
uczestniczc w zyciu publicznym, a zwiaszcza zabierajgtos w doniostych spotecznie
sprawach uczelnia kierowataesbezstronnéciq i obiektywizmefn Szkota wysza, ktéra
dobrze realizuje swajmisje, poprzez rzeteldé prowadzonych badajak i ksztaltowanie elit
kulturalnych i politycznych przyczynia ¢sido pomnaenia dobra wspélnego kraju oraz
umacnia demokracje. Nie tylko przestrzega prawa,talke ksztattuje poszanowanie jego
litery wsrod studentéw i catej spoteczimd akademickiej. Korzystag ze swej autonomii
sama obiera misje i cele, uwgdhiajc jednoczénie swop odpowiedzialné za dobro
wspolne. Kierownictwo uczelni jest kreatywne. Nigppzestaje na biernym podtrzymywaniu
zastanych kierunkow dziatania, ale waaiesse w podejmowaniu inicjatyw, ktére przyczyriaj
sig do rozwoju uczelni. Wszelkie procedury zwane z zadaniami i inicjatywami,
konkursami na stanowiska, awansami pracownikéw ogrodami, naborem i promacj
studentéw s jawne i sprawiedliwe. Uczelnia poprzez swtipdycje i wspotczesnmisje jest
instytucp powszecha Dzieki badaniom oraz dydaktyce uczestniczy w ksztaltmwanauki
swiatowej i trosce o dobro caftej ludam. Dazy do utrzymania midzynarodowych
kontaktéw oraz zabiega o wtawa pozycje wéwiatowej wspoélnocie akademickiej.

Wedtug mnie opisane postulaty stangwifary uczelni spotecznie odpowiedzialnej. Mane
charakter uniwersalny i ponadczasowy, jednak nie czespupj problematyki
odpowiedzialnéci wspétczesnej uczelni. Coraz silniejsza presjatzony biznesowego oraz
rzadowo- samorzdowego otoczenia przyczynia ¢sido transformacji uczelni w
przedsgbiorstwa, a spotecznej odpowiedzialob w zobowhzania wobec klientéw.
Realizowanie tych oczekiviazalezne jest od prawa i statusu, od presji spoteczizgh&e]
nacisk na rozwoj gospodarki opartej na wiedzy ooaz zdolndci adaptacyjnych szkoét
wyzszych, czyli kultury organizacji sprzyjgej innowacyjnéci i przedsgbiorczaci. W
moim przekonaniu naky dazy¢ do rozwoju szkolnictwa wyszego- przedgbiorczego, ktore
rownoczeénie nie zatraca akademickich waxnp

2. Uczelnie spotecznie odpowiedzialne w Polsceyl@ad Uniwersytetu £oédzkiego oraz
Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks. J6zefa Tischnera.

Uniwersytet w todzi funkcjonuje od 1945 roku jakoritynuator dorobku i tradycji
Instytutu Nauczycielskiego, Wgze] Szkoly Nauk Spotecznych Ekonomicznych oraz
oddziatu Wolnej Wszechnicy Polskiej. Obecnie nanézeodbywa si na 37 kierunkach

studidow oraz 134 specjalsmach. Ogétem na UL studiuje ok.41 tys. oséb. Z#tianych jest



3.842 pracownikéw przyczyniggych s¢ do prawidtowego funkcjonowania uczelni, w tym
2.252 nauczycieli akademickich, z czego 217 osdiraéesorowie tytularni.

Deklarowam misja Uniwersytetu tddzkiego jest tworzenie wspoélnotyudsntow,
absolwentow, pracownikow, ktorej dziatatidoprowadzona w duchu woléc naukowej
oparta ldzie na otwartéci i r6znorodndci. Celem uniwersytetu jest rowniksztatcenie
przysziej polskiej i zagranicznej elity ludzi adrych, odpowiedzialnych o szerokich
horyzontach m§towych. . Jako jedna z wiadych polskich uczelni zaktada aktywny udziat
W innowacyjnym rozwoju miasta todzi, regionu t6dzfo i calego kraju, a ta& budow
wspoOtpracy midzynarodowej (w szczegOls@ wiezi z czotowymi uczelniami Europy
Srodkowej i Wschodniej). Misja ta, co prawda odpateazatazeniom uczelni spotecznie
odpowiedzialnej, jednak najumiejszy jest stopigejej urzeczywistnienia wyciu szkoty.
Uniwersytet todzki realizuje 97 wrdzynarodowych umow o wspoOtpracy z xggymi
uczelniami. Dztki nim pracownicy bicg udziat w wielu programach gdzynarodowych, a
studenci, wybierag odpowiednie kierunki magzdobyw& dwa dyplomy jednoczaie
(polski i zagraniczny). UL dziata ta& w ramach europejskich sieci uniwersytetow, regiz
liczne programy badawcze Programu Ramowego Unibjaejskiej oraz jest cztonkiem wielu
organizacji mgdzynarodowych tj. European University AssociatioWA Alliance of
Universities for Democracy (AUDEM), INTER-UnivergitDubrovnik. Dzeki podpisaniu
dwustronnych uméw w ramach programow Sokrates isfts studenci UL mag
kontynuowa naule w 23 krajach Europy. Wykorzystg kreatywn&é swoich pracownikow,
uczelnia tworzy wyodibnione ze struktur wydzialowychmdki naukowo badawcze, jak np.
Osrodek Bada Europejskich, @rodek Bada i Studiow Przektadowych, {odek Naukowo-
Badawczy Europejskiej Polityki Przestrzennej i RopwLokalnego, Grodek Naukowo-
Badawczy Problematyki Kobiet. Ciw zlikwidowa® bariery dosipu do edukacji ¥rod oséb
niepetnosprawnych, w UL powotany zostat PeinomocniRektora ds. Oséb
Niepetnosprawnych. Powstat tak Uniwersytecki Punkt Informacyjny, ktérego naghzym
celem jest zwikszenie dogpncici studiow wyszych dla os6b z niepetnospraweoia. Do
obowiazkdw pracownikéw biura, natg miedzy innymi pomoc podczas egzamindéw w
trakcie roku akademickiego.

Uniwersytet £6dzki bdacy uczestnikiem cyrkulacji kapitatu ludzkiego wydzo naprzeciw
potrzebom studentéw i pracodawcow. W tym celu udaeltworzyta trzy biura Karier, a
takze program , Uniwersytet £édzki dla pracodawcéw’dildgo celem jest uruchomienie
wspoOtpracy pomidzy pracodawcami a pracownikiem. Wymierne kéckyakie przyniost

uczelni program to mdzy innymi: organizowanie Uniwersyteckich Targow aéy,



powotanie w 2003 roku Rady Biznesu przy wydzialezZdzania Ut skupiaice kilkadziesit
firm, zainicjowanie programow marketingowych dleelalistow, coroczne konferencje Nauki
dla Gospodarki( od 2003 roku).

Dziatalna¢, za kton rowniez nalezy Uniwersytet +odzki pochwali to akcja ,Za kwiaty
dziekujemy”. Pomyst ten wyszedt ze strony grona profelsiego, ktore apeluje, aby zamiast
kwiatéw dawnych w podzce komisji ha obronie prac magisterskich i licenkjeh studenci

kupowali pocztéwki, z ktérych dochdd przekazywaestjna cele charytatywne.

Uczelnh, ktéra wedlug mnie, rowniezastuguje na wythienie ze wzgldu na swoje
spoteczne zaangawanie jestWyzsza Szkota Europejska im. ks. J6zefa Tischnera.
Powstata w 2003 roku, w wyniku w inicjatywy Eurogidpgo Centrum Certyfikacji (ECC),
powotanego przez Wygza Szkat Informatyki i Zaradzania w Rzeszowie, Spotecznego
Instytutu wydawnictwa ,Znak”, Instytutu Tertio Méhnio oraz Polskiej Konfederacji
Pracodawcow Prywatnych. Nauczanie odbywa sa 19 kierunkach ( w tym 15
podyplomowych) w ramach 17 specjadaip ksztatgc ok.2000 oséb. Mimo swojego bardzo
miodego wieku cieszy sirenoma, i autorytetem w catej Polsce, na co znagzwplyw ma
Rada patronacka WSE. Jej czionkama przedstawicielesrodowisk uniwersyteckich,
politycznych, artystycznych - m.in. Wiadystaw Bazewski, Norman Davies, Andrzej Zoll,
Adam Zagajewski i Zbigniew Brzemki. Uczelnia deklaruje priorytetowe znaczenie f@ko
edukacji, ktore stara ¢sirealizow& poprzez wprowadzanie nowych sposobéw nauczania
opartego na zaangawaniu studenta. Dydaktycy WSE to wysoko wyksztaécadra, ktora
na kadym etapie kariery ma zapewnipmazliwo$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji. $6d
wyktadowcow znajdy sie takie osobowgri jak: Piotr Sztompka, Tadeusz Stawek,
Aleksander Hall, Marek Bankowicz, Ryszard LegutRawel Dembiski, Jarostaw Gorniak,
Zdzistaw Najder, Jerzy Kranz, Czestaw @mki. Aby zagwarantowaswoim absolwentom
prace, uczelnia wspoétpracuje z szeroko rozumianyianesem i dostosowuje sposob
ksztatcenia do zapotrzebowania rynku. gRzistosunkowo niewielkiej liczbie studentéw,
szkota zapewnia indywidualne poftgg do kadego ucznia oraz umlbwia im ,rozwijanie
skrzydel” oferujpc np. pomoc w zdobywaniu grantdw z Ministerstwaa8pZagranicznych
na realizacje ich pomystow.

Wyzsza Szkota Europejska dhajo swdj rozwdj, a tate uwzgkdniajpc odpowiedzialn& za
dobro wspoélne spotecastwa organizuje wyktady goinne, debaty i spotkania otwarte.
Realizuje rownie wiele projektow badawczych takich jak projekt ragowy uczelni

.Kompetentnie ku przyszkei”, ,Polska w oczach Holendrow”, ,Peace and Depahent



Studies w WSE”, Kultura i Polityka” itp.. Niezwykle trafionym ponstem, zainicjowanym
przez WSE, Wyszy Szkok Informatyki i Zaradzania w Rzeszowie oraz \&8z Szkok
Zarmdzania i Administracji w Zam@iu okazalo s utworzenie Konsorcjum
Akademickiego. Zasadniczym jego celem jest wspphaaa nad jakizia procesu ksztatcenia
oraz prowadzenie wspoélnych badaa rzecz nauki $rodowiska gospodarczego. Uczelnie
wspottworace Konsorcjum wprowadzity jednolity, zintegrowanystem zargdzania
,uczelnia XP”, ktéry zarbwno wspomaga system zdrania, jak rownie obstuguje szeroko
pojety tok studibw. We wszystkich placowkach funkcjamujujednolicony system
stypendialny bazagy nasrodkach wiasnych uczelni partnerskighpdkach pochodggych z
budzetu pastwa oraz kwotach sponsorowanych. Wymiernym efektego dziatania jest
zagwarantowanie wsparcia finansowego ponad potcstiglentéw. Celem podniesienia
jakosci ksztatcenia stworzono wspélny system doboru éngc kadr, a takle sposobu
podnoszenia ich kwalifikacji. Konsorcjum posiadavniez skoordynowany system promaocji,
w wyniku ktérego uczelnia pozyskata 30 min PLN wmexh zakaczonych grantéw
naukowych.

Inicjatywa watr zauwaenia jest take wspoétorganizowanie przez \Wszq Szkok Europejsi

Medialnego archiwum Jana Pawia Il , ktére zrealalmyprogram Jan Pawet Il o Polsce.

WNIOSKI:

Z powyszej analizy wynikazispoteczna odpowiedzialsio szkot wyszych ulegta pewnej
modyfikacji. Zarowno WSE, jak i Uniwersytet £ 6dzkoje dziatanie opiergjna wspotpracy

z innymi grodkami oraz ktad ogromny nacisk na realizacje projektéw badawczyeh&@ny
SposoOb staraj sie wspoOtpracowé z pracodawcami, tak aby ksztalceni absolwenci mogl
znale€¢ zatrudnienie na rynku pracy. Nie uczestpicbezpdrednio wzyciu konkretnej Alma
Mater, nie spos6b mowio pieegnowanych tam warkoiach, jestem jednak przekonana,
zarowno Uniwersytet £odzki jak i Wsga Szkota Europejska im. Ks. Jézefa Tischnerazmog
postuyé za przyktady uczelni spotecznie odpowiedzialnajirategie ich dziatania powinny

stanowé przykiad dla innych szkét wazych.
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